PANG UY KHOI DOANH NGHIEP TW ~ DANG CQNG SAN VIET NAM
PANG UY TAP POAN DAU KHI
QUOC GIA VIET NAM Ha Néi, ngay 03 thang fondm 2024

*®

$6 6 94-HD/DU

HUONG DAN
Tiéu chi ddnh gid dién hinh “Dén vin khéo”
trong Ding by Tap doan Diu khi Qudc gia Vi¢t Nam

_ Ciin ot Quyét dinh s 23-QD/TW, ngdy 30/7/2021 ctia B§ Chinh tri vé viéc
ban hanh Quy ché cong tdc din van cta hé théng chinh tri;

- Céin cir Két ludn sb 43-KL/TW, ngay 07/01/2019 ciia Ban Bf thu vé tiép tuc
thye hién Nghi quyét s6 25-NQ/TW, ngay 03/6/2013 ciia Ban Chép hanh Trung uong
Pang khoa X1 vé “Tdng cuong va doi méi sw ldnh dao cua Pang doi vai cong tac
ddn van trong tinh hinh méi”’;

- Cin ctr Huémg dén s 151-HD/BDVTW, ngdy 27/4/2009 ctia Ban Dan vén
Trung wong vé Tiéu chi co ban dénh gié dién hinh “Dén vén khéo™;

- Cin ot Huéng din sé 07-HD/DUK, ngdy 23/8/2024 cia Ban Thudng vu
Pang tiy Khéi Doanh nghiép Trung uong vé Huéng dan tiéu chi danh gid dién hinh
“Dén van khéo” trong Pang b Khoi Doanh nghiép Trung uong;

- Cén cir Quy ché lam viée s6 1032-QC/DU, ngay 04/9/2024 cia Ban Chap
hanh Pang bd Tap doan Diu khi Quéc gia Viét Nam Khéa III, nhiém ky 2020 —
2025.

Ban Thudng vu Pang tiy Tép doén Déu khi Qubc gia Viét Nam (Tap doan) ban
hanh Huéng dan tiéu chi danh gia dién hinh “Dan vén khéo” trong Pang b Tap
doan nhu sau:

1. MUC PiCH, YEU CAU

1. Tiép tuc tuyén truyén, ting cudng nhén thire, trich nhig¢m cua cac cdp uy, to
chirc dang, doan thé chinh tri - xa hi doi véi cong tac dén vén cua Dang; néng cao
hiéu qua cong tdc din van trong Dang b Tap doan; ton vinh, biéu duong cac dién
hinh “Dén vén khéo™ trong Tép doan.

2. Viéc danh gia, cong nhan mo hinh dién hinh “Dén van khéo” phai khach
quan, dén chu, cong khai, dam bao cac ndi dung theo tiéu chi, c6 tac dung khich 1¢,
¢ vii, dong vién céc tap thé, cé nhan lam tot cong téc dan van.

I1. NOI DUNG MO HINH “DAN VAN KHEO”

N6i dung xay dymg md hinh dién hinh “Dén vén khéo” duge xay dyng dbi véi
cac tap the, ca nhén va trién khai trén tit ca cac Iinh vuc vé thye hién nhiém vu chinh
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tri, hoat dt;mg san xuat kinh doanh, céng tic xdy dyng Pang trong Téap doan va cap
uy, don vi, doan thé; tap trung vao mot s6 ndi dung nhur sau:

1. “Dén van khéo™ trong tuyén n'uyr:.n vén dong cén bg, dang vién, doan vién,
héi vién, nguai lao dong thyc hign tot chu truong, dudng 16i ctia Dang, chinh séch,
phép ludt cia Nha nude gép phén xay dumg doanh nghiép, don vi.

2. “Déan vin khéo” trong vin déng can b, dang vién, doan vién, hi vién,
ngudi lao dong tham gia cac phung trao thi dua yéu nudc, thi dua lao dong san
xudt, thi dua trén cédc du én, cong trinh Déu khi dem lai hiéu qua kinh té cho Tap
doan va cac don vi.

3. “Dén vén khéo” trong xdy dung va thue hién Quy ché dén chi & co so.

4. “Dan van khéo” trong thue hién céng tdc an sinh xa hdi, x6a doi, giam nghéo,
g6p phén xiy dyng néng thén mai.

5. “Dién vin khéo” vé phat huy vai tro ctia cac doan thé chinh trj - xa hi trong
gidm sét, phan bi¢n, gop y xdy dymg Pang trong sach, vimg manh, xdy dyng doanh
nghiép, don vi phat trién bén vimg.

I11. TIEU CHi PANH GIA PIEN HINH “DAN VAN KHEO”

1. Tép thé dién hinh “Dén véin khéo™: |4 céc t6 chirc dang, doan thé chinh tr - xa
héi trong Tép doan.

1.1. Tiéu chi chung:

M5 hinh dién hinh “Dén véin khéo” duge dénh gid dam bao cdc ndi dung;

- Tuyén u'uyén, vén dong, tdp hop dugc dong dao can bg, dang vién, dﬂéq vién,
héi vién, ngudi lao dng tich cuc tham gia céc phong trdo thi dua yéu nudce gin voi
thyc hién nhiém vu chinh trj, chién lugc phat trién cua Tép doan va céc don vj.

- Tuyén I.ruyen thue hién t6t céc nghj qu}'et chi thj, két luén cta DPang ay Tap
doan va cap trén vé xdy dung Péng, xdy dung hé thong chinh tri trong sach, vimg

rnanh vé hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh; vé ning
tam Vin hoa Petrovietnam.

- Xdy dung dugc tap thé doan két, chap hanh phzip ludt; gilr gin an ninh zrat tr,
béao dam an toan hoat ddng ciia doanh nghiép, don vi; tich cuc tham gia phong ch-:mg
céc té nan x4 hoi;..

- Phai dugc tép thé nguoi lao (dong thira nhén, c6 tac dung thic diy don vi,
doan thé phat men, cé sire lan toa bén vimg.

- Lanh dao va tb chirc thuc hién tot cong tac dan van; hdng nam xay dung it
nhat 01 mé hinh méi hoiic ciing ¢6, ning cao chit luong cdc mé hinh “Dén vin
khéo” di duge cong nhén, qua do thu hut dong dao cén bg, dang vién, doan vién,
héi vién, ngudi lao déng tham gia thue hién.,

- Hang ndm, dang bd, chi bo dt.mrc cong nhan hoan thanh 16t nhiém vy o 1én;
céc dodn thé chinh trj - xa hdi ctiing cép dugc cong nhén tdp thé hoan thanh xuét séc
nhiém vu.




1.2. Tiéu chi cu thé:

Céc md hinh dién hinh “Dén vén khéo” (phan II) phai dam béo cic tiéu chi
chung (tiéu muc 1.1, muc 1, phén IIT), dng thoi phai dat cc tiéu chi cu the sau:

(1) “Dén vin khéo” trong tuyén truyén, vin dpng cdn bj, ding vién, doan
vién, hoi vién, ngudi lao dpng va nhan dan thuc hién tot chii truong, dwong loi
ciia Ding, chinh sich, phdp lujt ctia Nha nuwde gop phan xiy dyng doanh nghiép,
don vi.

- Quén triét, tuyén tru}rén de':‘ can bé, dang vién, doan vién, hdi vién, nguoi lao
dong nam vimng, hiéurd dudng 10i, chu truong cua Pang; chinh sach, phap luét cua
Nha nuée; Chién luoc phat trién cia Tap doan, don vi.

- Thyc hién t5t Ludt Thyc hién din chii & co 56, Quy ché dén chii & co s, céc
nghi dinh ctia Chinh phu vé quy ché dan chil co s&; can b, dang vién tién phong,
guong mau; cdc doan thé chinh tri - xa hdi vén dong céc doan vién, hoi vién cua
minh lam nong cét van dong quéin ching ciing thuc hién.

- Xay dyng va thuc hién tét cac quy dinh vé Vin hoa Petrovietnam, van hoa
doanh nghiép cua don vi.

- Chi dao, té chirc thyc hién viéc dang ky cam két tu dudng, rén luyén phan
d4u hoc tap, 1am theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh.

- Tuyén truyén, van dong nhén dan, phdi hop tét v6i chinh quyén, céc co quan
dia phuong sé tai c6 lién quan céc dy an, cong trinh, nha mdy cia Tap doan va cdc
don vi nhim tao sy dong thuén trong qué trinh trién khai xdy dyng; cling nhu van
hanh an toan, 6n dinh, bao vé mai trudng.

(2) “Dén vin khéo” trong viin dpng cdn bj, ding vién, doan vién, hji vién,
ngwdoi lao djng tham gia cdc fﬁang trao thi dua yéu nwdc, thi dua lao dong san
xuiit dem lgi hi¢u qua kinh té cho don vi.

- Cy thé héa céc chi truong cta Dang, chinh séch, phép ludt cua Nha nude;
c6 cdc gidi phap thuc day san xuat kinh doanh, hoan thanh vugt mirc ke hoach quan
tri hiing nam T4p doan dé ra.

- T4 chitc cac phong trdo thi dua (cue thi) lao ddng gidi, lao ddng sang tao,
phs}t huy sang kien, cai tién ky thuét, (g dung tién bd khoa hoc k¥ thudt vao san
xuat kinh doanh; thyc hién d6i m&i, ning cao hiéu qua hoat dong cua don vi, bdo
dam viéc lam, thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

- :[‘f:u chirc thue hién tét cong téc bao vé méi truomg, phong chéng thién tai,
bien doi khi hau.

- Hﬁng nam, ¢6 it nhit 02 dé tai, dé an cﬁp co s0 duoce nghiém thu hodc co it
nhét 02 sang kién/giai phdp méi duge ap dung vao thue tién (hoic tiép tuc phat
trién nhimg sang kién, giai phap da c6 hi¢u qud) néng cao ning sudt, chét lugng,
hiéu qua san xuat, kinh doanh tai don vi.

(3) “Dan vin khéo” trong xdy dung va thyc hign Quy ché dan chii ¢ co so
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- Lanh dao thyuc hién t6t Ludt Thyc hién dén chu & co s&, Quy ché dén chu &
co s0, phat huy dén chu trong quy trinh xay dung va thyc hign cac quy ché, ndi quy
ctia don vi, doan thé.

- Xa}r dung Quy ché dan r.:hu O co sO tai noi 1.'am viéc, Quy dinh vé tmch nhiém
ctia ngudi dimg dau; Quy ché tiép dan ctia bi thu cép iy va thuc hién tiép din ding
quy dinh.

-Ra suat, x4y dung méi, sira dbi bd sung quy ché, quy dinh bao dam thyc hién
tét nhét vé ché do, chinh sach lién quan dén quyén va loi ich ctiia ngudi lao dong.

- Thuce hién cong khai nhim g néi dung theo quy dinh: Ké hoach san xuat kinh
doanh hing nam, ndi quy, quy ché, quy dinh ciia doanh nghiép, don vi lién quan den
quyeén, loi ich hop phép chinh déng cua nguoi lao dng.

- T4 chirc l'u;n nghi ngum lao ddng, héi nghi doi thoai cua lanh dao don vi voi
doan vién, héi vién, ngudi lao déng theo quy dinh, nhim phat huy qu}ren lam chu
ciia ngudi lao dong; xdy dyng duge mdi quan hé hai hoa, 6n dinh va tién bd trong
dom vi.

- Xur ly dirt diém céc véan dé birc xtic lién quan tryre uap dén doan vién, hoi vién,
ngum lao dq}ng, giai quyét kip thoi don thu khmu nai, t6 céo dung quy dinh; khong
¢6 diém néng, khong dé tinh trang don thu ton dong, vugt cép, kéo dai.

(4) “Diin viin khéo” trong thue hi¢n céng tic an sinh xd hi, xéa doi, giam
nghéo, gop phin xiy dung nong thon méi

- Vin dong dugc dong dao can bg, dang vién, doan vién, hoi vién, ngudi lao
dong tich cuc ﬂnam gia cac hoat djng *“Nghia tinh Dau khi” trong cong tac an sinh
xd hoi; thuc hién tét trach nhiém cua doanh nghiép déi véi xa hoi.

- Huy dong cic ngudn lyc hé trg xay dung co so ha tang thiét yéu (truong,
tram,...) tai cac huyén nghéo, xa nghéo; hd tro x6a nha tam, nha hu héng, dét nat,
gﬂ pha.n phat trién kinh té va dén sinh ¢ dia ban hoat dong va ving sdu, vung xa,
mién nui, hai dao.

- Thue hién ciru tro thién tai, dich bénh; dén on dap nghia; ung h¢ bién gidi,
hai dao; gia dinh chinh sach, nguoi c6 cong véi cach mang,...

- Coi trong va thyc hi¢n an sinh x& hoi tai doanh nghiép, don vi; thyc hién hd
trg, gitp d& nguoi lao riéng c6 hoan cénh kho khén; bé tri ddy du diéu kién lam wl::c,
sinh hoat, chdm séc strc khoe va to chic kham chira bénh dinh ky cho ngudi lao
dong trong don vj.

(5) “Din van khéo” vé phdt huy vai tr ciia cic doan thé chinh trj - xa hji
trong gidm sdt, phan bién, gép y xiy dung Dang trong sach, vieng manh, xay dung
doanh nghiép phat trién bén viing

- Cong khm, minh bach cdc quy dinh vé trach nhiém, tai chinh, tai san cta cén
bd, dang vién dé ngudi lao dong biét va gidm sat.

- C6 giai phap doi méi ndi dung, phuong thirc hoat dong ctia céc doan thé chinh
r} - x8 hAi.
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- Céc doan thé chinh tri - x3 hdi tham gia gop y xdy dung Péang, xdy dung don
vi.

- Thyc hién giam sat viée tu dudmng rén luyén dao duec, ’léi song cuia can bd,
déng vién gop phén dAu tranh ngan chin biéu hién “ty dién bién” , “tu chuyén hoéa”
trong ndi bo.

- Thye hién tét viée gi¢i thiéu quan ching wu ti cho Dang dé boi dudng, gitip
d& va xem xét dé nghj két nap dang vién méi.

2. Cé nhén dién hinh “Dén viin khéo™: la cén bd, dang vién, doan vién, héi
vién, ngudi lao dong dang cong tdc tai cdc don vj thude Tép doan.

2.1. Tiéu chi chung

- C4 nhan dién hinh “Dan vén khéo” phai la nguoi c6 y tuéng hay, cach lam
sing tao, thuyét phuc, van dong, tip hop va doan ket doi ngii cén bg, dang vién/ doan
vién, héi vién, nguoi lao dong tai doanh nghigp, don vi; hoan thanh tot cac nhiém
vu chuyén mén, cdng tac xdy dyng Dang.

- C6 trach nhiém trong lanh dao, chi dao hogc tham mu, han 4nh véi cac to
chitc ¢6 thdm quyén; gidi quyét kip thoi nhimg kién nghi, de xuét, nguyén vong hop
phép, chinh dang cua dodn vién, hdi vién, ngudi lao dong.

- C6 phém chét chinh trj, dgo dirc, 1i séng lanh manh, ban than va gia dinh
guong mau thyc hién t6t chi truong, dudng 16i ciia Dang, chinh sach, phap ludt cua
Nha nude, quy dinh cia dia phuong, don vi.

- Tich cyc hoc tép va lam theo tur tuéng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh; ¢6
thanh tich tiéu biéu trong cong tac trién khai, thue hién phong tréo thi dua yéu nudc,
mo hinh “Dén vén khéo™ cta don vi.

- Puge can bd, ding vién/ doan vién, hdi vién, ngudi lao dong ghi nhén, danh
gid cao; tao duge uy tin ca nhan, c6 sie 16i cuon de ngudi lao dong tin va lam theo;
duge cong nhan c6 déng g6p tich cyc thyre hign nhiém vu chinh trj cia don Vi.

- Hiing néim dugc dénh gia phén loai can by, dang vién (cén bd lanh dao quan
1y) hoan thanh tot nhiém vu tro lén.

2.2. Tiéu chi cu thé

Cé nhén dién hinh “Dén van khéo” phéi dam bao céc tiéu chi chung (tiéu muc 2.1,
muge 2, phan III), dong thoi dam béo cdc tiéu chi cu thé sau:

(1) Cd nhiin la nguoi dieng déu cap iy, cdn bj lanh dao, quan Iy

- Ludn gwong méu, i ddu, quan tam chi dao thyc hi¢n c6 hi¢u qua cdc phong trdo
thi dua yéu nuéce gan véi phong trao thi dua “Dén vén khéo”.

-Co sang kién kinh nghiém dugc dp dyng trong lanh dao, chi dao, quan tri va diéu
hanh don vi.

-6 phong céch lanh dgo gin dan, hoc ddn va vi din, thyc hién tot phong cich
“Oc nghi, mat trong, tai nghe, chan di, miéng noi, tay lam™; biét lang nghe, giai thich,
huéng dén rd rang, cu the nhing ndi dung cén b, dang vién/ dodn vién, hoi vién, nguoi
lao dong can biét trong pham vi, thdm quyén.
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- Lanh dao, chi dao phat huy quyén lam chi ctia ngudi lao dong (ngudi dimg dau
thue hién déi ‘thoai voi doan vién, héi vién, ngudi lao dong ding quy dinh); kip thoi chi
dao giai qu}rét céc kién nghi cua t0 chirc, cd nhén ding théi han, khong dé ton dong;
khéng tham 6, héi 19.

- Trong niim chi dao hofic chi tri tham muu xay dymg it nhét 01 tip thé hodic ¢4
nhén dién hinh “Dén vén khéo” trong don vi minh phu trach.

(2) Cd nhin la ding vién, doan vién, hpi vién, nguoi lao djng

- T:ch cyc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh;
guong mau, di diu, chi dong tham gia thyc hién tot cac cude van dong, céc phong
tréo thi dua yéu nude va phong trao thi dua “Dén vén khéo”, cé uy tin trong tap thé
minh dang cong tac.

- Thue hién t6t phong céch “Oc nghi, mét tmng, tai nghe. chén di, miéng ndi,
tay lam”; tan tam, nhiét huyét trong cong viéc, giai quyét ot cong viéc bao dam tién
d6, chit lugng; tich cuc nghién ciru, hoce tdp nang cao trinh d ly luén chinh tri,
chuyén mon, nghiép vu.

- Chép hanh ky luat lao déng, cac ndi quy, quy ché cia don vi, doan thé; tich
cyc tham gia dong gop ¥ kién (khi duge trung cau) vao vin ban ve ché d, chinh
sach va quyén lgi cua ngudoi lao dong.

- C6 ¥ thirc trach nhiém v6i cong viéc chung ciia co quan, don vi, doan thé,
quan tim, gitip d& dong nghiép.

- Trong nam cé it nhat 01 séng kién, giai phap déng gép cho két qua san xuat
kinh doanh va céc phong trao chung ctia dom vj, doan the.

IV. THU TUC CONG NHAN, KHEN THUONG

1. Thi tuc cong nhin

1.1. Tap thé, ca nhén dién hinh “Dén van khéo” phal dang ky, xac dinh rd tén,
dia chi, muc tiéu dat dugc va duge thu trudng don vi xdc nhan (theo Mau s6 01 kém
theo).

1.2. Pinh ky hing nim, cap uy, ban cha]::- hanh doan thé gin véi tong két cong

tac xdy dyng Pang, hoat dong cua cac doan thé béo cédo dénh gla két qua thyc hién
cua tap thé, c4 nhin c6 dang ky dién hinh “Dén vén khéo" cta cép minh (theo Mau

s6 02 kém theo).

1.3. Hiing nam, cdp Uy, ban chp hanh doén thé quyét dinh cong nhén dbi véi
tép thé, ca nhan dién hinh “Dan van khéo”.

2. Khen thuwong

2.1. Ciip iy, ban chip hanh doan thé tryc thujc Tip doan: Ting Gidy khen
dm voi tap thé, ca nhan 02 ném lién tyc duge cong nhan dién hinh “Dan van khéo”;
dé nghi cap trén tric tiép khen di véi tap thé, ca nhan 03 nam lién tuc duge cdng
nhin dién hinh “Dén vin khéo”.
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2.2. Ban Thudng vu Dang uy Tap doan va cdc doan thé chinh tri-xa hji Tap
doan: Tang Gidy khen 6i voi tap thé, cd nhan 03 nam lién duoc cong nhan dién
hinh “Dén vén khéo”.

Kinh phi khen thuéng thyc hién theo Lut Thi dua — Khen thudng (sira doi, b
sung) hién hanh.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Cac cap uy, doan thé n:hmh tri - xa héi tryc thudc Tap doan trién khai Hudng
ddn nay, lanh dao, chi dao céc cép iy, tb chirc dang, doan thé chinh tri - xa héi tryc
thudc tiép tuc lam tt cong tac dén vén trong tinh hinh méi; ddy manh phong trao thi
dua “Déan van khéo” dam bao thiét thyc, hiéu qua gop phan thye hién nhiém vu chinh
trj ctia don vi, doan thé.

Dinh ky hang nim: (i) chi dao viéc dang ky, dédnh gia cong nhén, khen thudng
va chu trong nhén rt;mg cac mé hinh dién hinh “Dan van khéo™; (ii) phai c6 it nhat;:
01 tép thé hodic 01 ca nhan d6i véi chi bq true thude, 02 tap thé hodic 02 c4 nhén d6i
vai dang b co s truc thude, 03 tap thé/ 03 ca nhén d6i véi dang bo duge giao mot
s0 quyeén cap trén co s0, duqc cong nhan dién hinh “Dan vén khéo”; day 1a mét trong
nhimg tiéu chi danh gla, xep logi t6 chire co s dang hing nim. Béo cdo két qua trién
khai, thyc hién ciing v&i bdo cdo tong két cong tac xay dung dang, hoat dong cua
cac dna.n thé.

2. Ban Tuyén gido Dang ty Tép doan chu tri, phdi hgp véi céc ban, Vin phong

Bang ity vé cdc doan thé chinh tri - xa hoi Tap doan theo ddi, kiém tra, giam sat, d6n
déc thue hién Hudng din nay. Pinh ky béo céo Ban Thl.mrng vu Pang uy Tap doan.

Trong qué trinh trién khai thyre hién, néu cé W{mg méc, phan dnh vé Pang ty
Tép doan (qua Ban Tuyén gido) dé nghién ciru, stra ddi, bé sung cho phit hop.

Noi nhén: T/M BAN THUONG VU
- PUK DNTW (dé blc), == BI THU
- Ban Dién véin PUK (dé blc), N,

- BTV BU TD (e-copy dé c/d),
- Cac ban/VP DU TD (dé t/h),
- Cée clp uy trye thude (dé t/h),

-CP DKVN, PTN&HCCB TP (dé t/h),
- Lwu VP/BTG DU.

- I:%L...Mg nh Hung



Mau 56 01
CHI/PANG UY/POAN THE... PANG CONG SAN VIET NAM
4
S6 .... ey NEay  thang  ndm.....

BAN PANG KY
Mo hinh dién hinh “Dén vin khéo” niim ...
(Diing cho tip thé/ed nhén ding ky vdi cap tiy, doan thé)

Tén mé hinh:

Chu thé lanh dao, chi dao:

Chu thé thuc hién:

Poi tugng thu hudng:

Phuong thire thyre hién dién hinh “Dén van khéo™:

Hiéu qua mé hinh dién hinh “Déan vén khéo” xéc dinh chi tiéu, muc tiéu can
dat cia mo hinh trong ndm:

7. Thudc loai mé hinh:

- Bang ky mai nam:

- Puoc duy tri thue hién (ghi rd nim bit ddu thuc hién):
- Pugce nhén rong tir cic md hinh khac:

e

XAC NHAN CUA THU TRUONG TO CHUC/CA NHAN DANG KY
(Ky, dong dau, ghi ré ho tén) (Ky, déng dau, ghi ré ho tén)



Miu sb 02
CHI/PANG UY/POAN THE... PANG CONG SAN VIET NAM
*
SH ... ey ngay  thdng  ndm ...

BAO CAO KET QUA
MG hinh dién hinh “Dén vin khéo” nim ...
(Diing cho tip thé/cd nhin bdo cio két qua)

Tén m6 hinh:

Chu thé lanh dao, chi dao:

Chui thé thuc hién, tham gia hudmg (mg:

Péi tugng thu hudng;

Phuong thte thye hién dién hinh “Dén vén khéo™:

Hiéu qua m6 hinh dién hinh “Dan véan khéo: bao céo chi tiét nhimg két qua

dat dugc va hiéu img ciia mo hinh.

7. Dianh gid chung va bai hoc kinh nghiém vé thyc hi¢n mé hinh dién hinh “Dan
vén khéo™.

8. Phuong hudng, nhiém vu nim tiép theo:

I

XAC NHAN CUA THU TRUONG TO CHUC/CA NHAN BAO CAO
(Ky, déng dau, ghi ré ho tén) (Ky, dong dau, ghi rd ho tén)



